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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

La Junta General Accionistas de Nyesa Valores Corporacion, S.A. (en adelante, la "Sociedad" o "Nyesa"), aprobd en su reunién ordinaria y
extraordinaria celebrada el 24 de junio de 2024 la politica de remuneraciones del Consejo de Administraciéon para el periodo 2024-2026, formulada
por el Consejo a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en linea con lo dispuesto en el Art. 529 novedecies LSC.

Los principios y fundamentos generales del sistema de remuneracion establecido para los consejeros pretenden que su remuneracién guarde
una proporcién razonable con la importancia de la Sociedad, los estandares de mercado de empresas comparables, recogiendo asi mismo las
circunstancias tras los cambios en el accionariado de la Sociedad. Por ello, las condiciones que se establecen son las siguientes:

- Periodo de vigencia: ejercicios 2024, 2026 y 2026.

- A los efectos de lo previsto en el articulo 529 septdecies de la Ley de Sociedades de Capital, el importe maximo anual de la retribucién del
conjunto de los consejeros en su condicion de tales sera de 250.000 euros.

- La distribucién se hara en atencidn a las funciones y responsabilidades de cada uno de los consejeros y su asistencia a las reuniones, mediante la

fijacion de dietas de asistencia a las reuniones del Consejo y de sus Comisiones.

- La politica de remuneraciones a los consejeros en su condicién de tales respondera a la siguiente estructura:

- Una remuneracion fija de 15.000 euros para cada consejero por su cargo en el Consejo de Administracién, salvo en el caso del Presidente y
consejeros ejecutivos, que recibirdn una remuneracién de 30.000 euros.

- La cantidad fija de 5.600 euros para cada consejero que, ademas, sea miembro de una de las Comisiones del Consejo, mas una dieta por
asistencia a cada una de las comisiones de 200 €, no se devengaran a favor del Presidente ni del resto de Consejeros Ejecutivos en caso de que
asistan a tales comisiones.

- Para los Consejeros Ejecutivos, atendiendo a las funciones que desempefan y considerando sus responsabilidades y dedicacion permanente,
se mantiene un sistema retributivo consistente en una retribucion fija y otra variable, de acuerdo con lo establecido en sus contratos que alta
direccién suscritos con la Sociedad, que la Comisién ha examinado e informado favorablemente. La parte fija de la remuneracién anual del
conjunto de los consejeros por el desempeno de funciones ejecutivas se establece en un importe maximo global de 600.000 euros. Este limite
serd conjunto y por tanto aplicable con independencia del nimero de consejeros ejecutivos que haya.

Cabe mencionar que no ha participado asesor externo para la elaboracién de la politica de remuneraciones.

A2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacion y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracién. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la
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sociedad en relacién con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relacidon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusiéon material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacion de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida aun no consolidada o que obligue
al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

Los Consejeros Ejecutivos con contrato de Alta Direccidon tienen estipulado un concepto retributivo variable que consiste en un bonus, pagadero
en efectivo, por importe de 30.000 euros por consejero, y cuyo devengo dependerd del grado de cumplimiento que hayan tenido en el periodo en
cuestion, de los pardametros que fije el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

El parametro previsto a este respecto para el ejercicio en curso 2025 ha sido establecido del siguiente modo: se devengara un 50% del bonus en
el caso de que el valor de capitalizacidn bursatil de la Sociedad se incremente en al menos un 10%, promediando a este respecto las primeras 15
sesiones bursatiles del ejercicio 2025, y las ultimas 15 sesiones del bursatiles del ejercicio 2025, y se devengaria un 50% del bonus en el caso de
que el valor de capitalizacion bursatil de la Sociedad se incremente en al menos un 20%, promediando a este respecto las primeras 15 sesiones
bursatiles del ejercicio 2025, y las Ultimas 15 sesiones del bursatiles del ejercicio 2025.

Cabe precisar a este respecto, que en el gjercicio en curso los consejeros que tienen la condicion de ejecutivos son D. Michel Lallement (Presidente
Ejecutivo), y D. Ruslan Eldarov (Manager Director de la filial rusa Marma). No obstante lo anterior, la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones
de la Sociedad considerd que habida cuenta que D. Ruslan Eldarov desempefa un cargo ejecutivo en una filial, y no en la matriz, y por tanto, al

no encajar en el supuesto recogido en el apartado 5 de la Politica de Remuneraciones, donde se establece la remuneracién de los consejeros por
el desempeno de funciones ejecutivas "atendiendo a las funciones que desempenan y considerando una dedicacién permanente y exclusiva’, D.
Ruslan Eldarov no tiene suscrito un contrato de alta direccidn con la matriz en el que se le reconozca retribucion por sus funciones ejecutivas, sino
Unicamente por su condicién de consejero. En consecuencia, el Unico Consejero Ejecutivo que tiene estipulado en el ejercicio en curso el concepto
retributivo variable resefiado anteriormente, es el Presidente Ejecutivo.

Con respecto a la remuneracion variable diferida, véase apartado A.1.6.

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicién de tales.

A los efectos de lo previsto en el articulo 529 septdecies de la Ley de Sociedades de Capital, el importe maximo anual de la retribucién del
conjunto de los consejeros en su condicion de tales queda establecido en 250.000 euros.

La distribucion se hara en atencidn a las funciones y responsabilidades de cada uno de los consejeros y su asistencia a las reuniones, mediante la
fijacion de dietas de asistencia a las reuniones del Consejo y de sus Comisiones.

La politica de remuneraciones a los consejeros en su condicién de tales responde a la siguiente estructura:

- Una remuneracion fija de 15.000 euros para cada consejero por su cargo en el Consejo de Administracion, salvo en el caso del Presidente y los
Consejeros Ejecutivos con contrato de Alta Direccidn suscrito con la Sociedad, que recibiran una remuneracién de 30.000 euros.

- Una cantidad fija de 5.600 euros para cada consejero que, ademas, sea miembro de una de las Comisiones del Consejo, mas una dieta por
asistencia a cada una de las comisiones de 200 €. Estas cantidades no se devengaran a favor de los Consejeros Ejecutivos en caso de que asistan a
tales comisiones.

A4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desemperio de
funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

Para los Consejeros Ejecutivos con contrato de Alta Direccidn con la Sociedad, atendiendo a las funciones que desempefian y considerando sus
responsabilidades y dedicacion permanente, el sistema retributivo de los mismos consistente en una retribucion fija y otra variable, de acuerdo con
lo establecido en sus contratos de alta direccion, que la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones ha examinado e informado favorablemente.
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En lo que a parte fija se refiere de la remuneracién anual del conjunto de los consejeros por el desempeno de funciones ejecutivas, ascendera a
un importe global de 600.000 euros. Este limite sera conjunto y por tanto aplicable con independencia del nimero de consejeros ejecutivos que
haya.

Cabe precisar a este respecto, que en el gjercicio en curso los consejeros que tienen la condicién de ejecutivos son D. Michel Lallement (Presidente
Ejecutivo), y D. Ruslan Eldarov (Manager Director de la filial rusa Marma). No obstante lo anterior, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
de la Sociedad considerd que habida cuenta que D. Ruslan Eldarov desempefa un cargo ejecutivo en una filial, y no en la matriz, y por tanto, al

no encajar en el supuesto recogido en el apartado 5 de la Politica de Remuneraciones, donde se estable la remuneracién de los consejeros por

el desempeno de funciones ejecutivas "atendiendo a las funciones que desempefan y considerando una dedicacién permanente y exclusiva’, D.
Ruslan Eldarov no tiene suscrito un contrato de alta direccién con la matriz en el que se le reconozca retribucion por sus funciones ejecutivas, sino
Unicamente por su condicién de consejero.

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

No existen componentes de remuneracion en especie a favor de miembros del érgano de administracién durante el ejercicio en curso. ]

A.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracioén variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales pardmetros guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los pardmetros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacion de cada componente de la retribucion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

Los consejeros ejecutivos que tienen suscrito contrato de alta direccidn, cuentan con un componente variable a corto plazo, consiste en un bonus,
pagadero en efectivo, por importe de 30.000 euros, y cuyo devengo dependerd del grado de cumplimiento que hayan tenido en el periodo en
cuestion, de los pardmetros que fije el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Adicionalmente, todos los consejeros por su condicién de tal cuentan con un componentes variable a largo plazo. Se dan una serie de
circunstancias en la Sociedad que movieron a su Comisién de Nombramientos y Retribuciones a incorporar un componente variable a largo plazo
en la vigente Politica de Remuneraciones aprobada en el ejercicio 2024. Tales condiciones responden: (i) por un lado, a que la situacion financiera
de la Sociedad en los ultimos ejercicios, ha motivado el mantenimiento de unas remuneraciones para sus consejeros que no se han actualizado
desde el ejercicio 2016. Consecuencia de ello, tales remuneraciones ha quedado muy por debajo de la media de otras sociedades cotizadas
(excluyendo las del IBEX); y por otro, (ii) las tensiones de tesoreria que atraviesa la Sociedad, estan conllevando que en la practica los miembros
del Consejo de Administracidon, anteponiendo los intereses sociales a cualquier otro, estén devengando sus remuneraciones y percibiéndolas
extemporaneamente e integramente mediante capitalizacion de sus créditos salariales. Dichas circunstancias, sumadas al hecho del gran esfuerzo
e implicacién que estan demostrando los miembros del Consejo de Administracién en una época de gran exigencia en la gestién de la compafia,
motivaron la inclusiéon en la Politica de Remuneraciones de un componente variable a largo plazo cuyo devengo quedard condicionado al
cumplimiento cumulativo de dos hitos que se consideran esenciales en la hoja de ruta de la compafia, como son:

(i) el cumplimiento del convenio de acreedores en el que lleva incursa la Sociedad desde el ejercicio 2012, y; (ii) la obtencion de un resultado
consolidado de explotacidn positivo. El cumplimiento de los referidos hitos conllevara el devengo de un componente variable a favor de todos los
miembros del Consejo de Administracion, no solo los ejecutivos. Los términos de este componente variable son los siguientes:

son los siguientes:

- El devengo de este bonus se producird, en su caso, con el cumplimiento cumulativo de 2 hitos que se consideran esenciales en la hoja de ruta
de la compania, como son: (i) el cumplimiento del convenio de acreedores en el que lleva incursa la Sociedad desde el ejercicio 2012, y; (ii) la
obtencidn de un resultado consolidado de explotacién positivo.

- Se tomara como referencia temporal la firmeza de la sentencia mediante la cual se aprobd la modificacién de convenio de acreedores de la
Sociedad, esto es, el 18 de mayo de 2021.

- Por cada ejercicio completo que haya transcurrido desde la referida fecha del 18 de mayo de 2021, hasta la fecha del cumplimiento cumulativo
de las dos condiciones establecidas para el devengo del nuevo componente variable, a cada consejero se le reconocera un bonus de 60.000 €. En
consecuencia, tendran derecho a reconocerse este componente variable todas aquellas personas que hayan ocupado el cargo de consejero en
dicho periodo de tiempo, en la proporcién que les corresponda en funcién de la vigencia de sus respectivos cargos.

- Serd pagadero en acciones, mediante la capitalizacion de los créditos correspondientes a dichos bonus, emitiendo la Sociedad a tal efecto las
nuevas acciones que resulten necesarias, a la par, es decir, por su valor nominal y sin prima de emision. Esta capitalizacion de créditos se sometera
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en su caso, en la primera Junta General de Accionistas que se celebre tras el cumplimiento de los hitos a los que se supedita el devengo de este J

bonus.

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacién definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucidon o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacidén contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidaciéon de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucién de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempefio a corto y largo plazo
del consejero.

No existen compromisos de aportaciones a sistemas de ahorro concedidas a favor de miembros del érgano de administracion, ni tampoco se
contemplan este tipo de féormulas en la politica de remuneraciones.

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacién
de la relacién contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacion, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

Las Unicas indemnizaciones pactadas son las previstas en el contrato de alta direccién con el Presidente Ejecutivo que se detallan en el punto
siguiente.

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidon
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracidn, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las cladusulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizaciéon y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

El Unico contrato de alta direccidn vigente en el ejercicio en curso es el suscrito con el Presidente Ejecutivo, y en el cual se contempla que podra
extinguirse:

- Por mutuo acuerdo de las Partes, supuesto éste en el que debera estarse a los concretos términos del mismo en cuanto a compensaciones
econdémicas se refiera.

- Por desistimiento unilateral de cualquiera de ellas, distinguiéndose segun se trate del Sr. Michel Lallement (en el que no procedera el pago

al mismo de ningun tipo de Indemnizacién), o del de la Empresa, supuesto en el que deberd abonar al Sr. Michel Lallement en concepto de
indemnizacion a fecha de extincidn del presente Contrato de Trabajo la suma de DOS (2) anualidades de la retribucidn global que venga
percibiendo el Sr. Michel Lallement, En cualquiera de los supuestos de desistimiento, deberd mediar un preaviso minimo de TRES (3) meses, que
en caso de Incumplimiento generara en la parte perjudicada, derecho a una compensacidén econdmica sustitutiva equivalente a la retribucién
correspondiente a la duracidn del plazo de preaviso incumplido.

- Por voluntad del Sr. Michel Lallement fundamentada en un incumplimiento contractual de la Empresa, lo que de ser acogido por la jurisdiccién
competente dard lugar al abono a aquél de la anterior indemnizacion referida en el anterior epigrafe 4.2 de DOS (2) anualidades junto con la
compensacion econémica sustitutiva, equivalente a la retribucién correspondiente a la dilaciéon del plazo de preaviso incumplido (tres meses),
puesto que, en otro caso, no procedera pago alguno por seguir vigente el Contrato.

- Por voluntad de la Empresa, fundamentada en un incumplimiento grave contractual del Sr. Michel Lallement en cuyo caso, de estimarse
judicialmente la procedencia del despido, no habra lugar a indemnizacién algunay, de no ser asi, se devengara automaticamente la prevenida
en el anterior epigrafe 4,2- (2 anualidades de la retribucién Global del Sr. Michel Lallement), junto con la compensaciéon econdmica sustitutiva,
equivalente a la retribucién correspondiente a la duracién del plazo de preaviso incumplido (3 meses). Ello no obstante, para proceder conforme se
dispone a voluntad de la Empresa debera previamente haberse ofrecido al Sr. Michel Lallement la posibilidad de subsanar el incumplimientoy en
el tiempo necesario para ello.
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- Por cese voluntario del Sr. Michel Lallement (en el que no procedera el pago al mismo de ningun tipo de Indemnizacién), debiendo mediar

en dicho supuesto un preaviso minimo de tres (3) meses, que en caso de incumplimiento generara en la parte perjudicada, derecho a una
compensacion econdmica sustitutiva equivalente a la retribucidn correspondiente a la duracién del plazo de preaviso incumplido.

- Por afectacion del Sr. Michel Lallement en un Expediente de Regulacién de Empleo de extincién de Contratos o Despido Colectivo, asi como en
el supuesto de Despido por causas Objetivas del Sr. Michel Lallement, la Empresa debera abonar en dichos supuestos al Sr. Michel Lallement en
concepto de indemnizacién a fecha de su extincidon de Contrato la suma de DOS (2) anualidades de la retribucion global que venga percibiendo
el Sr. Michel Lallement; debiendo mediar un preaviso minimo de tres (3) meses, que en caso de incumplimiento generara en la parte perjudicada,
derecho a una compensacién econémica sustitutiva equivalente a la retribucion correspondiente a la duracién del plazo de preaviso incumplido.

- Por voluntad del Sr. Michel Lallement fundamentada en el supuesto de movilidad geogréfica instada por la Empresa, en el presente supuesto
el Sr. Michel Lallement podra optar por la extincién de su Contrato de Trabajo de Alta Direccidn percibiendo una indemnizacién de DOS (2)
anualidades.

- A instancias del Sr. Michel Lallement por cambio significativo en la composicién accionarial actual de la Empresa, siempre que la extincidn se
produzca dentro de los tres meses siguientes a la produccién de tales cambios, entendido como la adquisicion de una participacién superior o
igual al 30 por 100, de forma directa o indirecta, por parte de un grupo empresarial mediante compraventa, ampliacidon de capital o cualquier
otra operacion corporativa. En estos casos la Empresa abonara al Sr. Michel Lallement la indemnizacién equivalente a DOS (2) anualidades de la
retribucion global que venga percibiendo el Sr. Michel Lallement en el momento de la extincién

No existen clausulas de exclusividad ni pactos de no competencia en el referido contrato de alta direccion, si bien, por su condicién de
administrador se encuentra obligado a evitar situaciones de conflicto de interés por virtud del articulo 229 de la LSC.

A.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

[ No se prevén remuneraciones suplementarias concedidas a favor de los miembros del Organo de Administracién. ]

A1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

[ No se prevén anticipos, créditos y garantias concedidas a favor de los miembros del Organo de Administracion. ]

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracion suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

El consejero D. Ruslan Eldarov percibe una remuneracion suplementaria proveniente de su cargo como General Manager de la sociedad filial rusa
Marma, S.A,, satisfecha por esta ultima. Véase cuadro C.1.b.i)

A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracidon hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacién al ejercicio en curso.

La Politica de Remuneraciones actualmente vigente fue aprobada en la Ultima Junta General de Accionistas celebrada el 24 de junio de 2024,y
tiene un espiritu continuista respecto de la anterior politica para el periodo 2022-2024, y se basa en los principios que han venido fundamentando
el sistema retributivo en la Sociedad, si bien ha introducido el componente variable a largo plazo que se detalla en el apartado A1.6.
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A3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

El contenido de la politica de remuneraciones vigente de la Sociedad puede examinarse en la pagina Web de la compafia, en la siguiente ruta:

https://nyesa.com/gobierno-corporativo/#documentacion

A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cdmo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

El punto segundo del orden del dia de la Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 24 de junio de 2024, que contenia la
votacion consultiva del informe anual de remuneraciones del ejercicio 2023 resultd aprobado por el 98,02% de los votos emitidos para ese punto
del orden del dia. Dado el resultado de esta votacion consultiva y la ausencia de intervencién alguna por parte de los accionistas en relacién a este
punto del orden del dia, se considera adecuada la aplicacion de la politica de remuneraciones de la Sociedad.

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comisién de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracionyy,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

El Consejo de Administracion en su reunion de fecha 18 de marzo de 2025, con el visto bueno previo de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, acordd las retribuciones para el ejercicio 2024.

Segun el articulo 16.4.f) del Reglamento del Consejo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha de proponer al Consejo:

i) la politica retributiva de los Consejeros y el correspondiente informe.
i) la politica retributiva de los miembros de la alta direccion.

iii) la retribucion individual de los Consejeros.

iv) la retribucion individual de los Consejeros ejecutivos y, en su caso, de los externos, por el desemperio de funciones distintas a las de mero
Consejero y demas condiciones de sus contratos.

(v) las condiciones basicas de los contratos y la retribucion de los miembros de la alta direccion.

Para la determinaciéon de las retribuciones individuales detalladas en la seccién C del presente informe se ha seguido el criterio establecido en la
Politica de Remuneraciones de los Consejeros para el periodo 2024-2026 aprobada por la Junta General de Accionistas de 24 de junio de 2024.

La distribucién se hizo en atencién a las funciones y responsabilidades de cada uno de los consejeros y su asistencia a las reuniones, mediante la
fijacion de dietas de asistencia a las reuniones del Consejo y de sus Comisiones.

La politica de remuneraciones a los consejeros en su condicion de tales respondié a la siguiente estructura:

- Una remuneracion fija de 15.000 euros para cada consejero por su cargo en el Consejo de Administracion, salvo en el caso del Presidente y
Consejeros Ejecutivos, que recibieron una remuneracion de 30.000 euros.

- Una cantidad fija de 5.600 euros para cada consejero que, ademas, sea miembro de una de las Comisiones del Consejo, mas una dieta por
asistencia a cada una de las comisiones de 200 €. Estas cantidades no se devengaron a favor del Presidente ni de los Consejeros Ejecutivos en
aquellos casos en que asistieron a tales comisiones.

Para los Consejeros Ejecutivos, atendiendo a las funciones que desempenaron y considerando sus responsabilidades y dedicacién permanente,
se considerd un sistema retributivo consistente en una retribucion fija y otra variable, de acuerdo con lo establecido en los contratos que con los
mismos se habian suscrito, que la Comisidon examind e informé favorablemente. Cabe nuevamente precisar a este respecto, que en el gjercicio
cerrado los consejeros que tuvieron la condicion de ejecutivos fueron D. Michel Lallement y D. Ruslan Eldarov (Manager Director de la filial rusa
Marma). No obstante lo anterior, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad considerd que habida cuenta que D. Ruslan
Eldarov desempenfa un cargo ejecutivo en una filial, y no en la matriz, y por tanto, al no encajar en el supuesto recogido en el apartado 5 de la
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Politica de Remuneraciones, donde se estable la remuneracién de los consejeros por el desemperio de funciones ejecutivas "atendiendo a las
funciones que desempenan y considerando una dedicacion permanente y exclusiva", D. Ruslan Eldarov no tiene suscrito un contrato de alta
direccidon con la matriz en el que se le reconozca retribucidn por sus funciones ejecutivas, sino Unicamente por su condicidén de consejero.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

Por voluntad expresa D. Michel Lallement, Presidente Ejecutivo de la Sociedad, y como muestra de apoyo a la compania y dadas las dificultades
de tesoreria que esta viene atravesando, solicitd que su remuneracion fija quede estipulada en 60.000 euros brutos al afio, lo cual supone una
diferencia muy sustancial respecto a los 200.000 euros brutos que se contempla en la Politica de Retribuciones.

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacién de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicaciéon de estas
excepciones ha tenido sobre la retribuciéon de cada consejero en el ejercicio.

( La Unica excepcion es la identificada en el punto B.1.2 anterior. W

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de remuneraciony
cémo han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gque en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

La principal accién adoptada a este respecto tiene que ver con el componente variable en la retribuciéon del Presidente Ejecutivo, pues su devengo
se viene supeditando por parte del Consejo de Administracién al cumplimiento de un hito que tiene que ver con la evolucién favorable de la
accion de la Sociedad (para el devengo de este bonus correspondiente al ejercicio cerrado 2024, el hito estipulado fue que se devengaria un 50%
del bonus en el caso de que el valor de capitalizacion bursatil de la Sociedad se incrementara en al menos un 10%, promediando a este respecto
las primeras 15 sesiones bursatiles del ejercicio 2024, y las ultimas 15 sesiones del bursatiles del ejercicio 2024, y se devengaria un 50% del bonus
en el caso de que el valor de capitalizacion bursatil de la Sociedad se incrementara en al menos un 20%), y por ende existe una alineacién con los
intereses a largo plazo de la Sociedad.

En su reunion del 18 de marzo de 2025, la Comision de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad abordé esta cuestion y se verifico el
cumplimiento del referido hito, motivo por el cual ha lugar al devengo del bonus correspondiente al ejercicio 2024, que se corresponde con un
15% de su salario anual fijo.

B.3. Explique codmo la remuneraciéon devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucidn vigente y, en particular, como contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacidon entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, como las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

Como se ha indicado en el apartado B.1 anterior los consejeros en su condicidn de tales perciben un importe fijo por su pertenencia al consejo y
otro importe fijo para aquellos que a su vez sean miembros de una de alguna de las Comisiones de Consejo, mas una dieta por asistencia a cada
una de tales comisiones.
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En el caso de los consejeros ejecutivos (con la salvedad hecha del Sr. Eldarov) si existe el componente variable a corto plazo, cuyo devengo se
establece y evalla anualmente por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el Consejo de Administracion, por lo que este
concepto si guarda relacidén entre su retribucidn y los resultados u otras medidas de rendimiento de la entidad.

Adicionalmente, en el ejercicio 2024 se introdujo un componente variable a largo plazo aplicable a todos los consejeros. Se dan una serie de
circunstancias en la Sociedad que movieron a su Comision de Nombramientos y Retribuciones a incorporar un componente variable a largo plazo
en la vigente Politica de Remuneraciones aprobada en el ejercicio 2024. Tales condiciones responden: (i) por un lado, a que la situacion financiera
de la Sociedad en los Ultimos ejercicios, ha motivado el mantenimiento de unas remuneraciones para sus consejeros que no se han actualizado
desde el ejercicio 2016. Consecuencia de ello, tales remuneraciones ha quedado muy por debajo de la media de otras sociedades cotizadas
(excluyendo las del IBEX); y por otro, (ii) las tensiones de tesoreria que atraviesa la Sociedad, estan conllevando que en la practica los miembros
del Consejo de Administracion, anteponiendo los intereses sociales a cualquier otro, estén devengando sus remuneraciones y percibiéndolas
extemporaneamente e integramente mediante capitalizacion de sus créditos salariales. Dichas circunstancias, sumadas al hecho del gran esfuerzo
e implicacién que estan demostrando los miembros del Consejo de Administracién en una época de gran exigencia en la gestién de la compafia,
motivaron la inclusion en la Politica de Remuneraciones de un componente variable a largo plazo cuyo devengo quedara condicionado al
cumplimiento cumulativo de dos hitos que se consideran esenciales en la hoja de ruta de la compafia, como son:

(i) el cumplimiento del convenio de acreedores en el que lleva incursa la Sociedad desde el ejercicio 2012, y; (ii) la obtencion de un resultado
consolidado de explotacidn positivo. El cumplimiento de los referidos hitos conllevara el devengo de un componente variable a favor de todos los
miembros del Consejo de Administracion, no solo los ejecutivos. Los términos de este componente variable son los siguientes:

son los siguientes:

- El devengo de este bonus se producird, en su caso, con el cumplimiento cumulativo de 2 hitos que se consideran esenciales en la hoja de ruta
de la compania, como son: (i) el cumplimiento del convenio de acreedores en el que lleva incursa la Sociedad desde el ejercicio 2012, y; (ii) la
obtencidn de un resultado consolidado de explotacién positivo.

- Se tomara como referencia temporal la firmeza de la sentencia mediante la cual se aprobd la modificaciéon de convenio de acreedores de la
Sociedad, esto es, el 18 de mayo de 2021.

- Por cada ejercicio completo que haya transcurrido desde la referida fecha del 18 de mayo de 2021, hasta la fecha del cumplimiento cumulativo
de las dos condiciones establecidas para el devengo del nuevo componente variable, a cada consejero se le reconocera un bonus de 60.000 €. En
consecuencia, tendran derecho a reconocerse este componente variable todas aquellas personas que hayan ocupado el cargo de consejero en
dicho periodo de tiempo, en la proporcién que les corresponda en funcién de la vigencia de sus respectivos cargos.

- Sera pagadero en acciones, mediante la capitalizacién de los créditos correspondientes a dichos bonus, emitiendo la Sociedad a tal efecto las
nuevas acciones que resulten necesarias, a la par, es decir, por su valor nominal y sin prima de emision. Esta capitalizacién de créditos se sometera
en su caso, en la primera Junta General de Accionistas que se celebre tras el cumplimiento de los hitos a los que se supedita el devengo de este
bonus.

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
Numero % sobre el total
Votos emitidos 759.782.018 50,51
NUmero 9% sobre emitidos
Votos negativos 15.049.528 1,98
Votos a favor 744.732.490 98,02
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 0,00

| Observaciones ‘

L ]

B.5. Expliqgue codmo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y cdmo han variado respecto
al ano anterior.

La Politica de Remuneraciones vigente para el ejercicio 2024 contempla una retribucién para los consejeros en su condicién de tales que responde
a la siguiente estructura:
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- Una remuneracion fija de 15.000 euros para cada consejero por su cargo en el Consejo de Administracion, salvo en el caso del Presidente y
Consejeros Ejecutivos, que recibieron una remuneracion de 30.000 euros.

- Una cantidad fija de 5.600 euros para cada consejero que, ademas, sea miembro de una de las Comisiones del Consejo, mas una dieta por
asistencia a cada una de las comisiones de 200 €. Estas cantidades no se devengaron a favor del Presidente ni de los Consejeros Ejecutivos en
aquellos casos en que asistieron a tales comisiones.

No ha habido variaciones con respecto al ejercicio anterior.

B.6. Expligue codmo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desemperfio de funciones de direcciéon, y cdmo han variado
respecto al afio anterior.

Para los Consejeros Ejecutivos con tal cargo en el ejercicio 2024 (y con la excepcidn ya resefiada del Sr. Eldarov) atendiendo a las funciones
que desempenaron y considerando sus responsabilidades y dedicacidon permanente, se considerd un sistema retributivo consistente en una
retribucion fija y otra variable, de acuerdo con lo establecido en sus respectivos contratos de alta direccion, que la Comisién examiné e informé
favorablemente.

La remuneracién del Presidente Ejecutivo (D. Michel Lallement) por sus funciones ejecutivas en el ejercicio 2024 ha sido:
1°.- Retribucién fija: 60 miles €
2°.- Retribucion variable: 9 miles €

A nivel comparativo, su remuneracion en el ejercicio 2023, fue la siguiente:
1°.- Retribucién fija: 60 miles €
2°.- Retribucion variable: -

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el gjercicio cerrado.

En particular:

a) Identifigue cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desemperno y como
ello ha impactado en la fijaciéon del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidaciéon
de cada componente de la retribucién variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluirdn informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidaciéon), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

d) Ensu caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencion/no disposicidn de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.
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Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

Durante el ejercicio 2024 los consejeros ejecutivos (con la excepcidn del Sr. Eldarov) tuvieron un componente variable a corto plazo, de
conformidad con la propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones que se elevd y aprobd por el Consejo de Administracion, que
se traducia en lo siguiente: se devengaria un 50% del bonus en el caso de que el valor de capitalizacidon bursatil de la Sociedad se incrementara
en al menos un 10%, promediando a este respecto las primeras 15 sesiones bursatiles del ejercicio 2024, y las uUltimas 15 sesiones del bursatiles del
ejercicio 2024, y se devengaria un 50% del bonus en el caso de que el valor de capitalizacidon bursatil de la Sociedad se incrementara en al menos
un 20%).

En su reunidn del 18 de marzo de 2025, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad abordé esta cuestidn y se verifico el

cumplimiento del referido hito, motivo por el cual ha lugar al devengo del bonus correspondiente al ejercicio 2024 por parte del Presidente
Ejecutivo Sr. Lallement.

Adicionalmente,

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

En el ejercicio 2024 se introdujo un componente variable a largo plazo aplicable a todos los consejeros. Se dan una serie de circunstancias en

la Sociedad que movieron a su Comisién de Nombramientos y Retribuciones a incorporar un componente variable a largo plazo en la vigente
Politica de Remuneraciones aprobada en el ejercicio 2024. Tales condiciones responden: (i) por un lado, a que la situaciéon financiera de la
Sociedad en los ultimos ejercicios, ha motivado el mantenimiento de unas remuneraciones para sus consejeros que no se han actualizado desde
el ejercicio 2016. Consecuencia de ello, tales remuneraciones ha quedado muy por debajo de la media de otras sociedades cotizadas (excluyendo
las del IBEX); y por otro, (ii) las tensiones de tesoreria que atraviesa la Sociedad, estdn conllevando que en la practica los miembros del Consejo de
Administracién, anteponiendo los intereses sociales a cualquier otro, estén devengando sus remuneraciones y percibiéndolas extemporaneamente
e integramente mediante capitalizacién de sus créditos salariales. Dichas circunstancias, sumadas al hecho del gran esfuerzo e implicaciéon que
estdn demostrando los miembros del Consejo de Administracidn en una época de gran exigencia en la gestion de la compania, motivaron la
inclusion en la Politica de Remuneraciones de un componente variable a largo plazo cuyo devengo quedara condicionado al cumplimiento
cumulativo de dos hitos que se consideran esenciales en la hoja de ruta de la compafia, como son:

(i) el cumplimiento del convenio de acreedores en el que lleva incursa la Sociedad desde el gjercicio 2012, y; (ii) la obtencién de un resultado
consolidado de explotacion positivo. El cumplimiento de los referidos hitos conllevara el devengo de un componente variable a favor de todos los
miembros del Consejo de Administracion, no solo los ejecutivos. Los términos de este componente variable son los siguientes:

son los siguientes:

- El devengo de este bonus se producira, en su caso, con el cumplimiento cumulativo de 2 hitos que se consideran esenciales en la hoja de ruta
de la compania, como son: (i) el cumplimiento del convenio de acreedores en el que lleva incursa la Sociedad desde el ejercicio 2012, y; (ii) la
obtencidén de un resultado consolidado de explotacién positivo.

- Se tomara como referencia temporal la firmeza de la sentencia mediante la cual se aprobd la modificacién de convenio de acreedores de la
Sociedad, esto es, el 18 de mayo de 2021.

- Por cada ejercicio completo que haya transcurrido desde la referida fecha del 18 de mayo de 2021, hasta la fecha del cumplimiento cumulativo
de las dos condiciones establecidas para el devengo del nuevo componente variable, a cada consejero se le reconocera un bonus de 60.000 €. En
consecuencia, tendran derecho a reconocerse este componente variable todas aquellas personas que hayan ocupado el cargo de consejero en
dicho periodo de tiempo, en la proporcién que les corresponda en funcién de la vigencia de sus respectivos cargos.

- Serd pagadero en acciones, mediante la capitalizacién de los créditos correspondientes a dichos bonus, emitiendo la Sociedad a tal efecto las
nuevas acciones que resulten necesarias, a la par, es decir, por su valor nominal y sin prima de emision. Esta capitalizacién de créditos se sometera
en su caso, en la primera Junta General de Accionistas que se celebre tras el cumplimiento de los hitos a los que se supedita el devengo de este
bonus.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucion de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las cldusulas
de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

No aplica. ]

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportaciéon o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
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cualquier tipo de indemnizaciéon por resolucién anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

[ No aplica. ]

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

[ No aplica. ]

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidon como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

[ No aplica. ]

B.12. Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como contraprestaciéon por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

[ No aplica. ]

B.13. Explique cualquier retribucién derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacién del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

[ No aplica. ]

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

[ No aplica. ]

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

[ No aplica. ]

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacidén con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de operaciéon
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracioén al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempeno de
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sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccion C.

El consejero D. Ruslan Eldarov ha percibido durante el ejercicio 2024 una retribucion de 151 miles de euros por su condicion de General Manager
de la sociedad filial Marma, habiendo sido satisfecho dicho importe por la referida filial.
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2024
Don MICHEL LALLEMENT Presidente Ejecutivo Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Don GABRIEL JUNIPERO LOPEZ RODRIGUEZ Consejero Coordinador Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Don RUSLAN ELDAROV Consejero Ejecutivo Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Don PEDRO RODRIGUEZ FERNANDEZ Consejero Independiente Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Don ANTONIO SAINZ MILLAN Consejero Independiente Desde 01/01/2024 hasta 13/03/2024

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracién individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i)  Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién . - . L.
.. . Retribucion Retribuciéon L
Remuneracion . por pertenencia . . N Otros Total ejercicio Total
Nombre " Dietas L. Sueldo variable a variable a |Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos 2024 ejercicio 2023
X corto plazo largo plazo
del consejo
Don MICHEL LALLEMENT 30 60 9 929 90
Don GABRIEL JUNIPERO LOPEZ RODRIGUEZ 15 1 1 27 28
Don RUSLAN ELDAROV 15 15 15
Don PEDRO RODRIGUEZ FERNANDEZ 15 1 n 27 28
Don ANTONIO SAINZ MILLAN 2 1 2 5 28
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Denominacién

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2024

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2024

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2024

Beneficio bruto

MILLAN

Nombre del i
del Plan ® . . e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp € o instrumentos N° N° N° Acciones
. R . R . equivalentes/ las acciones . . . R
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) ) financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)

Don MICHEL
LALLEMENT Plan 000
Don GABRIEL
JUNIPERO LOPEZ Plan 0,00
RODRIGUEZ
Don RUSLAN
ELDAROV Plan 0,00
Don PEDRO
RODRIGUEZ Plan 0,00
FERNANDEZ
Don ANTONIO SAINZ Plan 0.00

Observaciones
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iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracién por consolidacién
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don MICHEL LALLEMENT

Don GABRIEL JUNIPERO LOPEZ RODRIGUEZ

Don RUSLAN ELDAROV

Don PEDRO RODRIGUEZ FERNANDEZ

Don ANTONIO SAINZ MILLAN

Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdmicos consolidados econdmicos no consolidados econdmicos consolidados econdmicos no consolidados
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

Don MICHEL LALLEMENT

Don GABRIEL JUNIPERO
LOPEZ RODRIGUEZ

Don RUSLAN ELDAROV

Don PEDRO RODRIGUEZ
FERNANDEZ

Don ANTONIO SAINZ MILLAN
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| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don MICHEL LALLEMENT Concepto
Don GABRIEL JUNIPERO LOPEZ RODRIGUEZ Concepto
Don RUSLAN ELDAROV Concepto
Don PEDRO RODRIGUEZ FERNANDEZ Concepto
Don ANTONIO SAINZ MILLAN Concepto

| Observaciones ‘

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién
Retribucion Retribuciéon
Remuneracién por pertenencia Otros Total ejercicio Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2024 ejercicio 2023
corto plazo largo plazo
del consejo

Don MICHEL LALLEMENT
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Remuneracion L o
Retribucion Retribuciéon

Remuneracién por pertenencia Otros Total ejercicio Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variablea |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos 2024 ejercicio 2023
corto plazo largo plazo
del consejo
Don GABRIEL JUNIPERO LOPEZ RODRIGUEZ
Don RUSLAN ELDAROV 151 151 152

Don PEDRO RODRIGUEZ FERNANDEZ

Don ANTONIO SAINZ MILLAN

| Observaciones ‘

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2024 al final del ejercicio 2024
el ejercicio 2024 no ejercidos

) L Beneficio bruto
Denominacién

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas .
consolidados

(miles €)

Don MICHEL
LALLEMENT

Plan 0,00
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Denominacion

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2024

Instrumentos financieros

concedidos durante

el ejercicio 2024

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2024

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don GABRIEL
JUNIPERO LOPEZ Plan 0,00
RODRIGUEZ
Don RUSLAN
Plan 0,00
ELDAROV
Don PEDRO
RODRIGUEZ Plan 0,00
FERNANDEZ
Don ANTONIO SAINZ
Plan 0,00

MILLAN

Observaciones
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iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracién por consolidacién
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don MICHEL LALLEMENT

Don GABRIEL JUNIPERO LOPEZ RODRIGUEZ

Don RUSLAN ELDAROV

Don PEDRO RODRIGUEZ FERNANDEZ

Don ANTONIO SAINZ MILLAN

Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdmicos consolidados econdmicos no consolidados econdmicos consolidados econdmicos no consolidados
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

Don MICHEL LALLEMENT

Don GABRIEL JUNIPERO
LOPEZ RODRIGUEZ

Don RUSLAN ELDAROV

Don PEDRO RODRIGUEZ
FERNANDEZ

Don ANTONIO SAINZ MILLAN
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iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don MICHEL LALLEMENT Concepto
Don GABRIEL JUNIPERO LOPEZ RODRIGUEZ Concepto
Don RUSLAN ELDAROV Concepto
Don PEDRO RODRIGUEZ FERNANDEZ Concepto
Don ANTONIO SAINZ MILLAN Concepto

Observaciones
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion ) Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion ) o
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2024
Nombre Retribucién |o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2024 sociedad 2024 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don MICHEL LALLEMENT 99 99 99
Don GABRIEL JUNIPERO
3 . 27 27 27
LOPEZ RODRIGUEZ
Don RUSLAN ELDAROV 15 15 151 151 166
Don PEDRO RODRIGUEZ
X 27 27 27
FERNANDEZ
Don ANTONIO SAINZ
; 5 5 5
MILLAN
TOTAL 173 173 151 151 324

Observaciones
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C.2. Indique la evolucién en los ultimos 5 anos del importe y variacion porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados

de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual
% Variacién % Variacion % Variacion % Variacién
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020
Consejeros ejecutivos
Don MICHEL LALLEMENT 99 10,00 90 0,00 90 100,00 45 50,00 30
Don RUSLAN ELDAROV 166 -0,60 167 -18.54 205 28,93 159 2,58 155
Consejeros externos
Don GABRIEL JUNIPERO LOPEZ
. 27 -3,57 28 0,00 28 0,00 28 0,00 28
RODRIGUEZ
Don PEDRO RODRIGUEZ
, 27 -3,57 28 0,00 28 n.s 2 - 6]
FERNANDEZ
Don ANTONIO SAINZ MILLAN 5 -82,14 28 0,00 28 n.s 2 - 6]
Resultados consolidados de
la sociedad
-5.862 56,59 -13.504 -72,53 -7.827 - 9.809 - -6.629
Remuneraciéon media de los
empleados
28 3,70 27 0,00 27 -34,15 41 13,89 36
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D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

e ]

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 18/03/2025 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si

[v] No
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